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ARVOISAT YHTIOKOKOUKSEN OSANOTTAJAT
HYVAT NAISET JA MIEHET

Vuosi 2010 oli Keskossa ja K-kaupoissa erinomainen. Syvan
taantuman jaljiltd vuoteen lahdettiin vield epavarmoissa
tunnelmissa, mutta jo kevaan aikana Keskon ja K-ryhmén
myynti kdantyi vahvaan nousuun. Kasvu nopeutui vime
vuoden loppua kohti ja kannattavuus parani kaikilla
toimialoilla. Ruokakauppa ja kayttétavarakauppa tekivat jopa
kaikkien aikojen ennatystuloksensa.

Paajohtaja Matti Halmesmaki kay tarkemmin l&pi Keskon
viime vuoden myynnin, tuloksen ja keskeiset tapahtumat.
Pyydén jo tdssa vaiheessa paajohtajaa valittdmaan
hallituksen kiitokset konsernin johdolle ja koko
henkilokunnalle kaikissa Keskon toimintamaissa.

Hyvit kuulijat

Suomessa jarjestetdén reilun viikon kuuluttua
eduskuntavaalit. Kavipad vaaleissa miten tahansa niin
[ahtokohdat tulevaan hallituskauteen eivéat ole helpot. Edessa
on julkisen talouden tasapainottaminen, joka vaatii menoihin
ja verotukseen liittyvia toimenpiteité.

Kaupan toimialan ja yhteiskunnan kannalta ei ole
samantekevaa millaiset verolinjaukset tuleva hallitus tekee.
Oman kasityksemme mukaan, jota Kaupan liiton selvitys
myos tukee, puolueiden verotavoitteet vaikuttavat kauppaan
esimerkiksi ostovoiman ja suorien kustannusten kautta.
Tuloksiin vaikuttavat muun muassa yritysvero, ansiotulovero,




arvonlisavero, kiinteistovero, pddomatulovero, energiaverot
ja erilaiset ymparistd- ja valmisteverot.

Yrityksille on tarkeaa pitkajanteinen toiminta ja nopeat
suunnanmuutokset luovat epédvarmuutta.

Jos yritysten verotaakka merkittavéasti kasvaa, vaarana on,
ettéa kannustimet yritysten pitkdjanteiseen kehittamiseen
karsivat. Tama ei ole kansantalouden edun mukaista.

On muistettava, ettd ennen juuri koettua lamaa yritysten
taseet olivat vahvat. Jos nain ei olisi ollut, lama olisi ollut
vielakin syvempi. Esimerkiksi Baltian maissa tilanne oli paljon
hankalampi. Suomessa luottotappiot pysyivat 90-luvun
lamaan verrattuna pienina ja ty6ttémyyden kasvu
kohtuullisena. Yritysten on voitava vahvistaa
padomarakennetta pitkdjanteisesti, jotta ne selviavat
erilaisten suhdannevaihteluiden yli jatkossakin.

Kaupan kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, ettei kauppaa
aseteta verotuksella eriarvoiseen asemaan muuhun
elinkeinoelamaan verrattuna. Yritysten toimintaympéristén on
oltava yrittdmiseen kannustavaa ilman jaottelua vienti- ja
kotimarkkinasektoreihin tai teollisuuteen ja palveluihin.

Kaupan kannalta on myés tarkeaa, ettei yritysveroa, tyon
verotusta, tydantajamaksuja ja palvelualojen sdhkdveroa
kiristetd. Koko kaupan ala torjuu my&s arvonlisdveron
korotuksen. Kulutusverotus on jo nyt Suomessa
eurooppalaisittain ankaraa.

Kuluttajien luottamus omaan talouteen on kevéén aikana
vahvistunut, vaikka kulutusennusteet ovatkin yha
pitkaaikaisen keskiarvon alapuolella. Kuluttajat ennakoivat
kaytettavissa olevien tulojen pienenevan ja siksi esimerkiksi




kestotavaroiden hankinta-aikomukset ovat alemmalla tasolla
kuin viela vuosi sitten.

Tydllistava palvelusektori ei voi olla paamaksaja tulevissa
verotalkoissa. Kirea palkkavero sy6 ostovoimaa, mika nakyy
lopulta palvelualojen ty6llisyydessa. Pienien palkkojen
veronkiristykset luovat helposti kannustinloukkuja.

My&s nykyisessé ansiotuloverotuksessa on vahennyksia,
jotka eivéat kannusta tyéntekoon.

Odotamme seuraavalta hallitukselta tyéntekoon ja
yrittdjyyteen kannustavaa veropolitiikkaa.

Vain toimivat kuluttajamarkkinat seka terveet, kasvavat
yritykset pystyvat vahvistamaan Suomen talouskasvua,
luomaan tyopaikkoja ja tuottamaan hyvinvointia maahamme.

Arvoisat osakkeenomistajat

Viime aikoina esiintyneet halut sdadelld kaupan alaa ja
maankaytté- ja rakennuslakiin tehdyt muutokset
huolestuttavat. Ylimaarainen byrokratia, saantely ja
rajoitukset jaykistavat kaupan toimintaedellytyksia ja
heikentavat kilpailua seka nostavat kustannuksia, mika
johtaa hintojen nousuun ja palveluiden heikkenemiseen.

Yritykset itse tietéavat parhaiten, milloin ja mihin kannattaa
investoida. Kuntien ja kaupunkien maankayton ja
kaavoituksen pitda ottaa ennen kaikkea huomioon
asiakkaiden erilaiset kauppatarpeet.

On yleinen harhakasitys, ettéd kauppa haluaa rakentaa vain
suuryksikoitad. Keskon ja K-kauppiaiden toiminta perustuu
aina voimassa olevaan lainsaadantdon ja pitkajanteiseen
yhteistoimintaan kaavoitusviranomaisten kanssa.
Investoimme systemaattisesti kaiken kokoisiin K-kauppoihin.




Maanhankinta- ja rakennuskustannukset ovat
kaupunkikeskustoissa korkeita ja esimerkiksi logistiikan
jarjestaminen kalliimpaa kuin muualla. Tésté huolimatta
suurten kauppakeskittymien ja lahipalveluiden kehittdminen
eivat ole toisiaan pois sulkevia vaihtoehtoja.

Me haluamme tarjota asiakkaille monipuoliset ja laajat
valikoimat edullisesti ja sijaita kohtuullisen etéisyyden paasséa
asiakkaista. Tarvitaan siis seka lahipalveluita paivittaisia
ostoksia varten etta suuryksikéita viikoittaisia padostoksia
varten.

Oikealla kauppojen sijoittelulla voidaan pienentaa myos
ostosmatkojen aiheuttamaa ympéristérasitetta.

Kauppa on tyévoimavaltainen ala ja siksi seuraamme
erityisella huomiolla tyétyytyvaisyydesta ja tyShyvinvoinnista
kaytavaa keskustelua.

Julkisuudessa palstatilaa ovat saaneet uutiset, joiden
mukaan tyonteko ja tyéntekijdiden hyvinvointi olisivat
kriisissa. Nuoret ilmoittavat, etteivat jaksa tydeldmassa ja osa
opiskelijoista, jotka vasta suunnittelevat tydelamaan
siirtymista sanovat suorastaan pelkdavansa stressaavaksi ja
ahdistavaksi kuvittelemaansa tyéelamaa.

Mista oikein on kysymys? Onko tyéeldman laatu todella
rajusti heikentynyt?

Tutkimusten mukaan tilanne ei ole niin synkké kuin otsikoista
voisi paatella. On totta, ettd monissa tehtavissa tyén
henkinen kuormitus on kasvanut fyysisten ponnistelujen
vahennyttya. Tyét kulkevat mukana kdnnykdissa ja




tietokoneissa, jolloin tyon ja vapaa-ajan vélinen raja helposti
hamartyy.

Ihminen on kokonaisuus ja koko elamantapa nakyy kyvyssé
suoriutua tyétehtavissa. Hyvinvoinnin yllapito on tyénantajan
ohella myds tyontekijan omalla vastuulla. Kaikki viat eivét ole
tyéelamassa, vaan esimerkiksi likunnan puute, liian lyhyet
younet ja yksityiselaman ristiriidat ovat tekij6ita, jotka
vaikeuttavat jokapaivaistd elamaa ja jaksamista. On eri asia
onko ihminen tyosta vasynyt vai tyéssa vasynyt.

Onnistumisen kokemukset niin tydelamassa kuin vapaa-
ajallakin antavat energiaa ja kannustavat yha parempiin
suorituksiin. Tiedamme jokainen, etta innostuneena asiat
hoituvat aivan eri tavalla ja helpommin.

Keskossa on kaynnistetty useita hankkeita, joilla pyrimme
edistdmaan henkildkunnan tyéhyvinvointia seka
parantamaan ty6ssa viihtyvyytta ja jaksamista koko tyduran
ajan.

Hyvat kuulijat

Yksityinen kulutus ja kaupan investoinnit tukivat ty6llisyytta ja
pitivét Suomen pinnalla laman aikana. Kauppa on maamme
toimialoista suurin tydllistaja. Vahittais- ja tukkukaupassa
tyoskentelee Suomessa noin 300 000 henkilba.

Kauppa on myos ylivoimaisesti suurin nuorten tyéllistaja.
Kauppa tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia eri alojen
osaajille.

Suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle etenkin
kasvukeskuksissa tulee lahivuosina olemaan pulaa
osaavasta tyévoimasta.




Elinkeinoeldman ja oppilaitosten valistd vuoropuhelua on
entisestddn syvennettava, jotta tulevaisuuden
tybvoimatarpeisiin voidaan vastata.

Suomalaisten koulutustaso on tunnetusti korkea, mutta
vastaako tilanne opiskelun tydelamalahtoisyytta, jotta kaikille
ammattiin valmistuville 16ytyy t6ita? Ikaluokkien pienentyessa
meilld ei ole varaa kouluttaa ihmisia aloille, joilla
tydllistymismahdollisuudet ovat heikot.

Kesko on tehnyt pitkdjanteista yhteistyété oppilaitosten
kanssa. Taman vuoden alussa kaynnistimme uuden
stipendiohjelman, joka on suunnattu liikketalouden
ammattikorkeakouluopiskelijoille. Suorittamalla
tradenomiopintoihin liittyvan harjoittelun K-kaupassa tai
Keskossa, opiskelijalla on mahdollisuus saada Keskolta
kannustusstipendi. Harjoittelu tarjoaa hyvan mahdollisuuden
tutustua Keskoon, K-kauppoihin ja kaupan alaan
tydpaikkana. Yhtiokokoukselle hyvéksyttdvaksi esitettavasta
lahjoitusvarasta kolmasosa on tarkoitus kayttaa naihin
stipendeihin.

Tyo6harjoittelut ja kesatydt ovat téarkeitd portteja tydelamaan.
Ammattiin valmistuvan kannalta on turhauttavaa, jos tyéta ei
pitk&nkaén opiskelujakson jalkeen |6ydy. On huolestuttavaa,
ettd maassamme on samanaikaisesti tyottomyytta ja
runsaasti avoimia tydpaikkoja. Taméan asian korjaaminen on
kaikkien etu.

Kesko tekee pitkajanteista ja sitoutunutta tyta
vastuullisuuden puolesta ja olemme saaneet siité
tunnustusta niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Kesko
sijoittui tammikuussa julkistetulla maailman sadan
vastuullisimman yrityksen listalla sijalle 26, kun sijoitus vuotta




aiemmin oli 33. Kesko on listattu myds térkeimpiin kestévan
kehityksen indekseihin.

Jatkamme vastuullisuustyété kaikilla toimialoilta
vastuullisuusohjelmamme mukaisesti. Tuloksista voi lukea
tarkemmin toukokuun alussa julkistettavasta
yhteiskuntavastuun raportistamme.

Arvoisat osakkeenomistajat, hyvit kuulijat

Keskon menestysté ja tavoitteiden toteutumista tukevat
lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat ovat yhtién
ja sen osakkeenomistajien etu.

Keskolla on kéytdssa lyhyen aikavalin
tulospalkkiojarjestelma, joka palkitsee vuosittaisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Keskon pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelméan vuoden 2007 optio-ohjelman
sitouttamisjaksot ovat paattymassa. Uuden pitkaaikaisen
osakepalkitsemisjarjestelman kayttdénoton
mahdollistamiseksi hallitus esittaa yhtitkokoukselle omien
osakkeiden hankinta- ja osakeantivaltuuksia.

Suunnitellussa kolmivuotisessa osakepalkkiojarjestelméssa
voidaan antaa enintdan 600 000 B-osaketta. Hallitus
paattaisi vuosittain jarjestelman piiriin kuuluvat henkilét ja
ansaintakriteerit. Suunnitelma on, ettd kutakin vuoden
ansaintajaksoa seuraisi kolmen vuoden sitouttamisjakso,
jonka aikana henkil6 ei voisi luovuttaa saamiaan osakkeita ja
jonka aikana tyésuhteen paattyessa henkilé olisi velvollinen
palauttamaan saamansa osakkeet. Pitk&n aikavalin
osakepalkkiojarjestelmalla yhdistetddn Keskon
osakkeenomistajien ja osakepalkkiojarjestelmaan tulevien
keskolaisten yhteinen tavoite: se, ettd K-kaupat menestyvat




kilpailussa, Keskon liiketoiminnan terve kasvu jatkuu ja
yhtién arvo kasvaa.

Hyvit ldasnéolijat

Yhtién hallitus esittaa tdman yhtitkokouksen hyvaksyttavaksi
1,30 euron osakekohtaista osinkoa, miké vahvistaa Keskon
osaketta arvo-osakkeena ja Keskoa hyvana
osingonmaksajana paatetyn osinkopolitikan mukaisesti.

Keskon hallituksen puolesta haluan Kiittaa teita kaikkia
l&snéolijoita ja kaikkia osakkeenomistajia sek& muita
yhteistybkumppaneitamme tuloksellisesta yhteistoiminnasta
ja erinomaisesta vuodesta 2010.

Lisaksi totean, etta yhtidkokous on tarkoitettu esityslistan
puitteissa myds osakkeenomistajien ja hallituksen valiseksi
aktiiviseksi keskustelutilaisuudeksi.

Toivotan kaikki Id8mpimasti tervetulleiksi Kesko Oyj:n
varsinaiseen yhtiékokoukseen!




