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Keskeiset tapahtumat 2014

» Kannattavuus pysyi vahvalla tasolla
* Ruokakaupassa kannattavuus sailyi hyvana
» Rautakaupassa tulos yli kaksinkertaistui ja markkinaosuus vahvistui

» Autokaupassa sailyi hyva kannattavuus ja Audi seka Volkswagen jalleen
markkinajohtajia

» Vahva taloudellinen asema, kassa 600 milj. euroa ja tase nettovelaton

» Uusi toimialarakenne: paivittaistavarakauppa, rauta- ja erikoiskauppa ja auto- ja
konekauppa
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Lilkevaihto 2014

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria
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| Autd—jé konekauppa
1 011 milj. €
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Tulos 1-12/2014

1-12/2014 1-12/2013
Liikkevaihto, M€ 9071 9 315
Kiinteat kulut ilman kertaluonteisia eria, M€ -1 742 -1 768
Liikkevoitto ilman kertaluonteisia eria, M€ 233 239
Kertaluonteiset erat, M€ -81 10
Rahoitusnetto, M€ -6 -6
Tuloverot, M€ -37 -58
Tilikauden tulos, M€ 108 185
Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria, M€ 176 178




Taloudellinen asema

1-12/2014  1-12/2013
Omavaraisuusaste, % 54,5 54,5
Likvidit varat, M€ 598 681
Investoinnit, M€ 194 171
Korollinen nettovelka, M€ -99 -126
Vaihto-omaisuus, M€ 776 797
Sidotun paaoman tuotto, %* 9,9 9,8

* llIman kertaluonteisia eria
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Paivittaistavarakauppa
sKauppojen lukumaara 912
*Tyontekijoita 6 176

sLiikevaihto 4 754 milj. €, -2,2 %
sLiikevoitto* 223,2 milj. € (4,7 %)
*Sidotun pdaoman tuotto* 22,2 %

*lman kertaluonteisia eria
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©0pan 5. suurin
stuskauppa

auta-Ja erikoiskauppa

Kauppojen lukumaara 647
*Tyontekijoitd 12 105
sLiikevaihto 3 324 milj. €, -3,4 %
sLiikevoitto* -0,3 milj. € (0,0 %)
sLiikevoitto* ilman Anttilaa 63 milj.€ (2,1 %)

«Sidotun paaoman tuotto* 0,0 %
*ilman kertaluonteisia eria
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* Liikevoitto* 29,6 milj
« Sidotun paidoman tuotto* 18,3 %

*ilman kertaluonteisia eria
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 toimija

11 Venajalla

S K=fautaa ietarin Ja Moskovan alueella
1- aa Ple!;rlssaja kaksi uutta tyon alla
. Int@r 'g]ort keijulla on Venajalla 17 kauppaa
u ,f}fﬁ V’f’

Vo . Lnkeva to Venajalla oli 368 m|IJ € vuonna 2014
. "-'?-Rautaka\up,an Vengja'h liikevoitto ilman Kertaluonteisia eria oli 13 milj. €
; .n‘ Mu thlket0|m|nnot kehityskaaren alussa ja litkketulos negatiivinen

' - » Vendajan toimintoihin sidottu pdaoma 331 milj. €
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Strategiaty0 on kaynnissa

Kesko on tulevaisuudessa fokusoituneempi ja yhtenaisempi yhtio

A
4
» Tavoitteena kannattava kasvu valittavilla alueilla /
« Kaikkia liiketoimintoja kehitetaan |
omistaja-arvon kasvattamiseksi
« Hyddynnetd&n synergiat tadysimaaraisesti a&akasramﬁrnngssa ja

sisaisessa toiminnassa

Erityisteemoina mm. digitaalisuus, kauppiasyrittajyyden
vahvistaminen, asiakaskokemus ja identiteetti



Anttilan myynti parantaa kannattavuutta
ja fokusoi Keskon litketoimintaa

« Anttilan litkkevaihto oli vuonna 2014 324 milj. €
Liiketappio 64 milj. €
Kauppahinta 1 milj. €

Kesko kirjaa kaupasta noin -130 milj. € kertaluonteisen eran vuoden
2015 ensimmaiselle vuosineljannekselle
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Keskon kannattavuuden odotetaan paranevan

« Keskon liikevaihdon ennakoidaan vuonna 2015 alittavan vuoden 2014 liikevaihdon
ja vuoden 2015 liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan ylittavan vuoden
2014 liikevoiton ilman kertaluonteisia eria.

« Yleinen taloustilanne ja kulutuskysynnan ennakoitu kehitys vaihtelee Keskon eri
toimintamaissa

— Suomessa kaupan kysynnan ennakoidaan olevan myos alkavana vuonna heikkoa
ja Kkilpailutilanteen edelleen kiristyvan erityisesti paivittaistavara- ja
kayttotavarakaupassa

— Ruotsissa ja Norjassa seka Baltian maissa kaupan kysynnan kasvun ennakoidaan
jatkuvan

— Vengjalla taloustilanne ja kuluttajien ostovoima heikkenee
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Tavoitteena toteuttaa kiinteistojarjestely
alkuvuonna 2015

» Osa Keskon omistamista kauppapaikoista on tarkoitus myyda perustettavaan
yhteisyritykseen

* Yhteisyritykseen Suomesta ja Ruotsista myytavaksi suunniteltujen
kauppapaikkojen kaypa arvo enintaan noin 670 miljoonaa euroa

« Kauppapaikkojen myynnista arvioidaan toteutuessaan syntyvan merkittava
kertaluonteinen myyntivoitto

« Kaupan edellytyksena on, ettd ehdot ovat Keskon kannalta hyvaksyttavat
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Keskon johto uudistul
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Mikko Helénder, Jorma Rauhélla, Terho Kalliokoski, Pekka Lahti, Anni Ronkainen,
paajohtaja paivittaistavarakauppa rauta- ja erikois-  auto- ja konekauppa Chief Digital Officer
kauppa
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Matti Mettzla, Jukka Erlund, Anne Leppala-Nilsson,  Lauri Peltola,
henkiléstd talous ja rahoitus lakiasiat yhteiskuntavastuu, viestinta KE s Ko

ja sidosryhmasuhteet



Johdon erityisfokuksessa

» Uusi strategia ja sen jalkautus

* Lisaa nopeutta ja reaktioherkkyytta: monimutkaisuuden purkaminen, selvat vastuut
ja paatosten tekeminen oikeilla organisaatiotasoilla

Parhaan digitaalisen asiakaskokemuksen luominen

Paivittaistavarakaupan markkinaosuuden laskun pysayttaminen ja osuuden
kdantaminen kasvuun Suomessa

Rauta- ja sisustuskaupan kannattavuuden parantaminen Skandinaviassa

Varmistaa rauta- ja sisustuskaupassa positiivisen kehityksen jatkuminen Vengjalla ja
Baltiassa

Kiinteistdjarjestelyn toteutus vuoden 2015 ensimmaisella puoliskolla
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Nakyva lasnaolo
suomalalisessa




e

-




-
KesKusteluur
—b “V‘m.

-

Pidettava huolggﬁa e'I'ta esk kﬁwmﬂmunna¥l|3|a 3
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Haluamme edistaa seka Suomen etta Keskon
tulevaisuutta

» Laadukkaat suomalaiset elintarvikkeet eivat ole itsestdadnselvyys — ei mydskaan
kotimainen elintarviketeollisuus, eikd maatalous

» Vahva suomalainen paivittaistavarakauppa tarjoaa mahdollisuuden kotimaisten
tuotteiden paasyyn markkinoille ja sita kautta kotimaisen elintarviketeollisuuden
menestykselle

» Menestyva elintarviketeollisuus tarjoaa pohjan suomalaiselle maataloudelle

» Maatalous on tarkeassa roolissa suomalaisten hyvinvoinnissa ja siina, etta koko
maa pysyy elinvoimaisena
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Maailman
vastuullisin
ahittaiskauppa
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