KESKO

T|I|npaatos

e gl

Tar.lml—joulukuu 2012
: 5.2.2013

Ensifmainen K-fuoka | . Paajohtaja Matti Halmesmaki
avattiin Pie@anssa B0 LE - s _

5.12°2012 —

i




KESKO OYJ PORSSITIEDOTE 5.2.2013

KTM, eMBA Arja Talma (50) on nimitetty johtajaksi vastuualueenaan Kesko-konsernin kauppapaikat
ja sijoitukset. KTM Terho Kalliokoski (51) on nimitetty Rautakesko Oy:n toimitusjohtajaksi. KTM
Jorma Rauhala (47) on nimitetty Ruokakesko Oy:n toimitusjohtajaksi.

Arja Talma on ollut konsernijohtoryhman jasen vuodesta 2005, ensin Kesko Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajana (CFO) ja vuodesta 2011 Rautakesko Oy:n toimitusjohtajana. Keskon omistamien
kiinteistdjen padoma oli vuoden 2012 lopussa 1,4 miljardia euroa ja vuokravastuut 2,3 miljardia euroa, ja
Keskon omistamien ja vuokraamien kauppapaikkojen pinta-ala oli yhteensé noin 4,1 miljoonaa neliometria.
Keskon seuraavien viiden vuoden investoinnit ovat noin 1,0-1,5 miljardia euroa, erityisesti Vengjalla.

Terho Kalliokoski on ollut konsernijohtoryhman jasen ja Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005,
mita ennen han toimi Kesko Oyj:n kiinteistdjohtajana. Rautakaupan liikevaihto oli 2 827 miljoonaa euroa
vuonna 2012, Rautakesko on Euroopan viidenneksi suurin rautakauppaketju ja toimii kahdeksassa maassa.
Suomessa rauta- sek& maatalouskauppojen toiminnasta vastaavat K-rauta-, Rautia- ja K-maatalous-
kauppiaat henkilokuntansa kanssa.

Jorma Rauhala toimii K-citymarket-ketjun elintarvikekaupasta vastaavana johtajana, mita ennen han toimi
Kespro Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2007. Rauhala on tullut Kesko-konsernin palvelukseen 1992.
Ruokakaupan liikevaihto oli 4 311 miljoonaa euroa vuonna 2012, Suomessa K-ruokakauppojen
asiakaspalvelusta vastaavat yli 900 K-ruokakauppiasta henkilokuntineen. Vuonna 2012 Ruokakesko
laajensi toimintaansa myds Vendjalle.

Keskon konsernijohtoryhmé on 5.2.2013 alkaen puheenjohtaja Matti Halmesmaki, Jorma Rauhala
ruokakauppa, Minna Kurunsaari kayttotavarakauppa seké& Keskon asiakastiedon ja sahkoisen asioinnin
hankkeet, Terho Kalliokoski rautakauppa, Pekka Lahti auto- ja konekauppa, Arja Talma kauppapaikat ja
sijoitukset, Jukka Erlund talous, rahoitus ja tietohallinto seka Matti Mettala, henkilosto ja sidosryhmasuhteet.



Keskon konsernijohtoryhma on 5.2.2013 alkaen

puheenjohtaja Jorma Rauhala Minna Kurunsaari Terho Kalliokoski

Matti Halmesmaki ruokakauppa kayttdétavarakauppa, asiakastiedon rautakauppa
paajohtaja ja séhkdisen asioinnin hankkeet

Pekka Lahti Arja Talma Jukka Erlund Matti Mettala
auto- ja konekauppa kauppapaikat ja talous ja rahoitus (CFO) henkil6sto ja
sijoitukset sidosryhméasuhteet
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Konsernijohtoryhmaan uusi vastuualue:
kauppapaikat ja sijoitukset

* Uuden tehtavan keskeiset vastuut
— Kesko-konsernin ja sen toimialayhtididen investointien ohjaus
— KkiinteistOstrategian laatiminen ja toteuttaminen
» konsernin lahivuosien isot investoinnit
» strategia tukee toimialayhtididen liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutumista
 valittavat hallintamallit ja elinkaariajattelu tukevat konsernin
kiinteistoportfolion arvon kehittamista
— konsernin ja sen toimialayhtididen kaytdssa oleviin kauppapaikkoihin
sitoutuneiden paaomien kehittaminen
» tuki konsernin tase- ja padomarakenteelle ja padoman tuotolle asetettujen
tavoitteiden toteutumista
— kumppanuusstrategioiden ja hallintamallien kehittdminen ja toteuttaminen

— yritysjarjestelyt
— sijoittajaviestintd yhdessa CFO:n kanssa
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Keskon kauppapaikoista ja sijoituksista vastaavaksi johtajaksi
ja konsernijohtoryhman jaseneksi 5.2.2013 alkaen on nimitetty

Arja Talma

Keskon omistamien kiinteistdjen paaoma oli vuoden 2012
lopussa 1,4 miljardia euroa ja vuokravastuut 2,3 miljardia euroa,
ja Keskon omistamien ja vuokraamien kauppapaikkojen pinta-ala
oli yhteensa noin 4,1 miljoonaa neliometria. Keskon seuraavien
viiden vuoden investoinnit ovat noin 1,0-1,5 miljardia euroa,
erityisesti Vengjalla.

¢ 50-vuotias kauppatieteiden maisteri, eMBA

Nykyinen tehtava
¢ Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja 1.11.2011 alkaen
¢ Konsernijohtorynman jasen 17.3.2005 alkaen

Tarkeimmat aikaisemmat tehtavat

® Kesko Qyj, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 2005 - 2011
¢ Kesko Oyj, talousjohtaja 2004 - 2005
¢ Kesko-konserniin 1.1.2004

Oy Radiolinja Ab, johtaja, talous ja hallinto 2001 - 2003
KPMG Wideri Oy Ab, KHT-tilintarkastaja 1992 - 2001
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Rautakesko Oy:n toimitusjohtajaksi ja konsernijohtoryhman
rautakaupasta vastaavaksi jaseneksi 5.2.2013 alkaen on nimitetty

Terho Kalliokoski

Rautakaupan liikevaihto oli 2 827 miljoonaa euroa vuonna 2012.
Rautakesko on Euroopan viidenneksi suurin rautakauppaketju ja
toimii kahdeksassa maassa. Suomessa rauta- seka maatalous-
kauppojen toiminnasta vastaavat K-rauta-, Rautia- ja
K-maatalous-kauppiaat henkil6kuntansa kanssa.

® 51-vuotias kauppatieteiden maisteri

Nykyinen tehtava
®* Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja 1.5.2005 alkaen
¢ Konsernijohtoryhméan jasen 17.3.2005 alkaen

Tarkeimmat aikaisemmat tehtavat:

* Kiinteistkesko, johtaja 2002 - 2005
» Kesko, aluejohtaja 1998 - 2002
» Marketkesko, Myyntijohtaja 1996 - 1997

o Kesko-konserniin 1.2.1985
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Ruokakeskon toimitusjohtajaksi ja konsernijohtoryhman
ruokakaupasta vastaavaksi jaseneksi 5.2.2013 alkaen on nimitetty

Jorma Rauhala

Ruokakaupan liikevaihto oli 4 311 miljoonaa euroa vuonna 2012.
Suomessa K-ruokakauppojen asiakaspalvelusta vastaavat yli 900
K-ruokakauppiasta henkilokuntineen. Vuonna 2012 Ruokakesko
laajensi toimintaansa myds Venajélle.

» 47-vuotias kauppatieteiden maisteri

Nykyinen tehtava
» K-citymarket elintarvike, johtaja 10/2012 alk.

Tarkeimmat aikaisemmat tehtavat:

Kespro Oy, toimitusjohtaja 2007 - 2012
Ruokakesko Oy, Ostojohtaja, SK-tuotteet 2005 - 2007
Ruokakesko Oy, Tuoteryhméjohtaja, SK-tuotteet 2003 - 2005

Kesko-konserniin 1992
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Kesko vahvistaa sahkOisen asioinnin ja
monikanavaisten palvelujen kehittamista

» Kesko panostaa sahkoisen kaupan, asiakaskohtaisen markkinoinnin
ja monikanavaisten palvelujen kehittamiseen seka niita tukeviin
tietojarjestelmiin, osaamiseen ja henkiléresursseihin

» Keskon Asiakastiedon ja sdhkoisen asioinnin palvelukeskus tukee
K-kauppoja ja ketjuja asiakaskommunikaation siirtamisesséa
sahkdiseksi, asiakaskohtaiseksi ja vuorovaikutteiseksi seka varmistaa,
etta K-Plussan yhteistyOkumppaneilla on tieto ja tydvalineet toteuttaa
asiakaskohtaisia palveluita ja viestintada

« K-Plus Oy:n ja sen kanta-asiakasjarjestelman kehittdminen on
jatkossa kiintea osa palvelukeskuksen toimintaa

« ETM Mika Leiponen (47) on nimitetty K-Plus Oy:n
toimitusjohtajaksi 1.2.2013 alkaen.
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Musta Porssi Oy:n rakennemuutos etenee

Monikanavainen Ostovoiman Kauppias- Taloudelliset
kodintekniikan yhdistaminen KCM- liiketoimintamallin :

_— . tavoitteet
erikoiskauppa Anttilan kanssa muutos

Vanhan toimintamallin mukainen toiminta paattyy kesaan mennessa
— kauppiasliiketoimintamallin muutos
» ketjusopimukset irtisanottu paattymaan 31.5.2013

Uudessa toimintamallissa vahva verkkokauppa ja omat myymalat
Vahva hankinta- ja logistiikkayhteistyd K-citymarket Oy/Anttilan kanssa

Kulujen sopeuttaminen uuteen toimintamalliin
— koko yhti6ta koskevat yt-neuvottelut kaynnistyivat 28.1.2013

KTM Matti Pohjola (38) on nimitetty Musta P6rssi Oy:n toimitusjohtajaksi 1.3.2013
alkaen vastuualueenaan uuden monikanavaisen toimintamallin maarittely ja
toteuttaminen

Leena Havikarin vastuualue Musta Pdrssi Oy:ssa on 1.3.2013 alkaen

kauppiasketjutoimintamallin johtaminen seka K-asiakassopimusmallin
kaynnistaminen
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Kodinl-sisustustavaratalojen kehittamisessa
asiakasohjelmat ja monikanavaisuus
painopisteeksi

« Kodin Ykkdnen on kodin ja sisustamisen erikoistavarataloketju, joka palvelee
asiakkaitaan seka kahdellatoista tavaratalolla yhdeksalla paikkakunnalla

Suomessa ettd verkkokaupassa
» Ketju tarjoaa asiakkaille parhaat ideat ja palvelut kodin sisustamiseen
 Erityinen painopiste on ketjun asiakasohjelman uudistaminen, sahkdisen
kohdennetun asiakasviestinnan ja monikanavaisuuden kehittdminen

asiakkaan tarpeista lahtien

« KTM Heli Toérrénen (43) on nimitetty Kodin Ykk6nen -sisustus-
tavaratalojen asiakkuusjohtajaksi Anttila Oy:66n 1.3.2013 alkaen.
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Keskon asiakas- ja kannattavuusohjelmat
etenevat

« Keskon liikevaihto 9,7 mrd. euroa, kasvua 2,4 %
— Myynnin kasvu hidastui vuoden loppua kohti
— Séahkoisen asioinnin ja verkkokauppojen asema vahvistui edelleen

* Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 235 milj. euroa (279 milj. euroa)
— Tulokseen vaikuttivat useiden uusien kauppojen avaukset, Venajan
liiketoiminnan laajentaminen sek& kustannusten nousu
— Ruokakaupassa ja autokaupassa paaoman tuotto erinomaisella tasolla,
rautakaupassa ja kayttétavarakaupassa tuotto alhainen

 Keskon rahoituksellinen asema parani merkittavasti loppuvuonna hyvan
paaoman hallinnan ja Keskon elédkekassan ylikatepalautusten ansiosta
— Likvidit varat 489 milj. euroa, nettovelat 135 milj. euroa

» Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan vuonna 2013 olevan samalla
tasolla kuin edellisena vuonna. Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoidaan vuonna 2013 ylittavan vuoden 2012 likkevoiton ilman
kertaluonteisia eria, ellei yleinen kulutuskysynta heikkene merkittavasti

» Osinkoehdotus 1,20 euroa/osake
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Keskon kannattavuusohjelma etenee
suunnitellusti

e Kannattavuusohjelman tavoitteena on kilpailukyvyn
varmistaminen ja sidotun paaoman tuoton parantaminen
e Kannattavuusohjelmaan sisaltyy merkittavia toimenpiteita

— Myynnin kasvattamiseksi
» ketjujen asiakasohjelmat ja kilpailuetuhankkeet

» voimakkaat panostukset sahkdisen kaupan ja monikanavaisten
palveluiden kehittdmiseen

— Ostotoiminnan tehostamiseksi
— Kustannusten sopeuttamiseksi
o Saastotavoite 100 milj. euroa

— Paaomien sopeuttamiseksi
 investointien sopeutus lahivuosina 200-300 milj. euroon
o kayttbpaaomien pienentdminen erityisesti varastoista
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100 milj. euron kustannussaastoohjelman
eteneminen

» Saastot koskevat kaikkia toimialoja ja kaikkia toimintamaita

13

Paaosa 100 milj. euron kustannussaastaoista toteutetaan v. 2013

Henkiléstokuluihin kohdistuneet tehostamistoimenpiteet toteutettu
alemmin ilmoitetun mukaisina, tydvoiman vahennys koko konsernissa
885 henkildtyovuotta, josta Suomen osuus 486 henkilotyévuotta

Muita merkittavia saastdja mm. markkinoinnin tehokkuuden
parantamisella, ICT-hankintojen keskittamisella seka kiinteistokulujen
sopeuttamisella

Erityiset tehostamistoimenpiteet heikosti kannattavissa toiminnoissa
» Rautakeskon ulkomaan toimintojen henkiléstoméaarien sopeuttaminen, Anttilan
ketjukonseptien uudistaminen ja kustannussaastot, Mustan Porssin
verkkokauppapohjaisen liiketoimintamallin toteutus seka Intersport Vendjan
uudistaminen ja verkoston tervehdyttdminen
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Litkevaihto toimialoittain (M€)

Ruokakauppa
Kayttotavarakauppa
Rautakauppa

Auto- ja konekauppa

Yhteensa
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Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria

tammi-joulukuu (2001-2012)
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Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria
toimialoittain (M€)

2012 Muutos Q4/2012 Muutos
Ruokakauppa 168 -4 45 6
Kayttotavarakauppa 20 -17 32 -1
Rautakauppa 14 -13 -11 -6
Auto- ja konekauppa 42 -10 5 -2
Yhteensa 235 -44 72 0
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Lilkevoitto vuosineljanneksittain (M€)
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Konsernin voitto ennen veroja
1-12/2012 (M£)
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Sidotun paaoman tuotto vuonna 2012

Ilman kertaluonteisia eria

+25,0%

+20,0%

+15,0%

+10,0%

+5,0%

0,0%

19

22,2% 22,5%

Ruoka- Kayttotavara- Rauta- Auto- ja Kesko-
kauppa kauppa kauppa konekauppa konserni
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Keskelsena tavoitteena paaoman tuoton
parantaminen
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Ruokakaupassa kannattava vuosi

Liikevaihto 1-12, M€ K-ruokakauppojen paivittaistavaramyynti

5 000 YRTT 13T 531 kasvc_)i tavoitteita_ véhemman, 3,9 %
4 000 - ’ » Pirkka-tuotteiden myynti kasvoi 12 %
3000 - « Liikevoitto lahes edellisen vuoden tasolla
2 000 - kauppapaikkaverkoston laajentamisesta ja
1 000 - Venajan likketoiminnan kaynnistamisesta
0 - huolimatta. Kannattavuutta paransi
2011 2012 toiminnan tehostaminen ja kustannusten
B Suomi  BMuut maat sopeuttaminen.

Liikevoitto 1-12, M€ o .
likevoitto ’ « Suomessa avattiin viisi K-citymarketia ja

200,0 173.7 1711 11 K-supermarketia

» Joulukuussa avattiin onnistuneesti
Pietarissa ensimmainen K-ruokakauppa
- Tavoitteena avata Pietarissa kolme
uutta kauppaa vuonna 2013

100,0 -

0,0 -
2011 2012

BLiikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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KayttOtavarakaupassa panostetaan
monikanavaisuuteen

Liikevaihto 1-12, M€ _ _ o
» K-citymarketin, Intersportin ja Budget

2 000 Sportin seka Askon ja Sotkan myynti

0
1500 - 1 504 1003 "2 //(; kasvoi ja kannattavuus oli hyvalla tasolla
1 000 - * Mustan Pdrssin, Anttila-tavaratalojen ja
500 - +1,0%  Kodin Ykkosten myynti ja kannattavuus
laski edellisesta vuodesta. Anttilan
0 _

tuloskehitykseen vaikuttivat uudet
tavaratalot. Tulosta rasitti lisdksi Venajan
Intersportin kaynnistyskulut

2011 2012

BSuomi OMuut maat

Litkevoitto 1-12, M€

40,0 37,0 * Vuonna 2013 keskitytaan uudistuksiin ja

kannattavuuden parantamiseen
- Anttilan monikanavaisen toimintamallin

0,3
20,0 . ) . e L
uudistaminen ja kustannussaastot
00 - - Verkkokaupasta Mustan Porssin
-19,5

ensisijainen asiakaskanava
20.0 - Venajan Intersportien uudistaminen ja
’ 2011 2012 kannattamattomien kauppojen sulkeminen

BLiikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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Rautakaupassa keskitytaan
kannattavuuden parantamiseen

Liikevaihto 1-12, M€ : : : ,
2827 +4,1% * Rautakaupan markkinakehitys heikentyi

3 OOO Vo W 2 W 7
» 500 — alkuvuoden vahvan kasvun jalkeen
2 000 5% - Erltylse_stl Pohjoismaissa r_narkkmat
1500 supistuivat loppuvuoden aikana

1 000
500 -
O i

-E?v% « Kannattavuutta heikensivat uusien
kauppojen avaukset Ruotsissa ja

2011 2012 Vengjalla seka kulukirjaukset varastoista,
mSuomi BMuut maat myyntisaamisista seka korotetuista
Liikevoitto 1-12, M€ maahantuontitulleista

35,0

26,3
25’0 i . ne wm
150 | 11,9 » Rautakaupassa keskitytaan
’ kannattavuuden parantamiseen
°.0 1 — Ulkomaan toimintojen henkil0sto-

-5,0 vahennykset 400 henkilGtyOvuotta
2011 2012

BLiikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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Autokaupassa vahva tulos ja
markkina-asema

Liikevaihto 1-12, M€ * VV-Auton myynnin kehitys tammi-
1200 1174 1114 51%  joulukuussa -6,9 %, markkina-
: 288 T o kehityksesta johtuen
600 - « Audin, Volkswagenin ja Seatin henkilo- ja
400 - pakettiautojen markkinaosuus 20,2 %
208 | - Volkswagen Suomen myydyin
2011 2012 henkilo- ja pakettiautomerkki
®Suomi @Muut maat e PAadoman tuotto auto- ja konekaupassa
Liikevoitto 1-12, M€ 23 %
60,0 519 — Autokaupan varastoja sopeutettiin
450 1 42,1 onnistuneesti markkinakysynnan
heikennyttya
30,0 - '
oy « Baltian konekaupassa hyva myynnin
’ kehitys
0,0 -
2011 2012 « Autokauppaan investointiin 25 milj. euroa

BLiikevoitto ilman kertaluonteisia eria OKertaluonteiset erat
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Investoinnit sopeutetaan 200-300 milj.
euroon vuositasolla
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Vaihto-omaisuuden kiertoajat
parantuneet

Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011 Q3/2011 Q4/2011 Q1/2012 Q2/2012 Q3/2012 Q4/2012

-Vaihto-omaisuus
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Lilketoiminnan rahavirta ylitti investoinnit
loppuvuonna 2012
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Tase lahes nettovelaton
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Omavaraisuusaste-%

29

60

50

40

30

20

10

12/2011

Q4 2012 Media- ja analyytikkoinfo ~ Matti Halmesmaki

12/2012

KESKO



Markkina-arvo 31.12. (M€)

24.77 €/osake
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Tulos/osake € ja osinko/osake €
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Tulos/osake, [0 Kertaluonteiset erat [ Osinko  * Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Efektiivinen osinkotuotto 2008 2009 2010 2011 2012

56% 3,9% 3,7 % 4,6 % 4,8 %
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden ndkymia arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2013-
12/2013) verrattuna katsauskauden paattymista edeltavaan 12 kuukauteen (1/2012-
12/2012).

Euroopan valtiontalouksien ongelmien seurauksena yleisen taloustilanteen ja
kulutuskysynnan kehitysnakymiin liittyy merkittavaa epavarmuutta. Lisaksi verotuksen
kiristymisen ja julkisen talouden kustannusleikkausten ennakoidaan heikentavan kaupan
alan kasvua.

Suomen paivittaistavarakaupassa markkinoiden ennakoidaan sailyvan vakaana.
Heikentyneesta taloustilanteesta johtuen Suomen kayttbtavarakaupan, rautakaupan seka
auto- ja konekaupan markkinoiden ennakoidaan laskevan. Vengjalla markkinakehityksen
ennakoidaan olevan positiivinen seké rautakaupassa etta paivittaistavarakaupassa.

Kesko-konsernin liikkevaihdon ennakoidaan vuonna 2013 olevan samalla tasolla kuin
edellisend vuonna. Liiketoiminnan tehostamistoimenpiteiden ja kustannussaastojen
seurauksena liikevoiton ilman kertaluonteisia erid ennakoidaan vuonna 2013 ylittavan
vuoden 2012 liikevoiton ilman kertaluonteisia eria, ellei yleinen kulutuskysynté heikkene
merkittavasti. Vuoden 2013 investointien ennakoidaan pienentyvan edellisen vuoden
investointeihin verrattuna.
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